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VERS LTNCLUSION ET AU DELA !

Les échelles d'engagement ~

-> un outil congu pour t'aider, en tant que professionnel-le, a évaluer et réfléchir ton positionnement face a des politiques, directives
ou situations qui peuvent entrer en conflit avec tes valeurs personnelles. Cet outil te permettra de clarifier ton niveau d'adhésion,
d'obéissance et d'expression publique.

. Avant de remplir I'échelle, prends le temps d'identifier clairement la politique, directive ou situation a laquelle tu fais référence (tu peux la noter
si ¢a t'aide)
« Tu peux remplir I'échelle plusieurs fois a plusieurs moments ou en changeant quelques parameétres

. Tu peux associer des risques et des avantages a chaque niveau d'engagement pour te permettre d'évaluer tes choix

Echelle de positionnement personnel
"Ce que je pense”

Cette échelle refléte I'alignement interne d'une personne avec
une politique ou une directive donnée.

. Adhésion totale : Je suis entiérement en
accord avec la politique.

. Soutien général : Je suis globalement en
accord, avec quelques réserves mineures.

. Questionnement actif : Je suis en train
de réfléchir et d'évaluer mon accord.

. Réserves majeures : Je suis
majoritairement en désaccord, mais
certains aspects me semblent acceptables.

. Opposition totale : Je suis en désaccord
complet avec la politique.

. Indifférence : Je ne me sens pas
concerné-e ou n'ai pas d'opinion sur la
politique.

Echelle d'expression publique
“Ce que je dis"
Cette échelle évalue dans quelle mesure une personne exprime

publiquement son accord ou désaccord par rapport a une
politique ou une directive donnée.

]

« Soutien public actif : J'exprime

. Soutien public modéré : J'exprime mon
soutien publiqguement, mais de maniére
mesurée.

. Neutralité publique : Je n'exprime ni
soutien ni opposition publiquement.

. Désaccord discret : J’exprime mon
désaccord uniquement dans des cercles

privés ou de confiance.

Désaccord public modéré : J'exprime
mon désaccord publiquement, mais de
maniére mesurée.

+ Opposition publique active : J'exprime
activement et publiquement mon
opposition.
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activement et publiquement mon soutien.

Echelle d'obéissance
“Ce que je fais"

Cette échelle mesure le degré auquel une personne suit ou
applique une politique ou une directive donnée,

-

R -

. Obéissance totale : Je suis et applique

toutes les directives sans exception.

. Obéissance majoritaire : Je suis
généralement les directives, mais j'ai
quelques exceptions.

. Obéissance sélective : Je choisis les
directives a suivre en fonction de mes

3 valeurs ou convictions.

. Résistance passive : Je ne suis pas
ouvertement en opposition, mais je ne
suis pas non plus proactif-ve dans
I'application des directives.

. Désobéissance ponctuelle : Je refuse de
suivre certaines directives spécifiques.

. Désobéissance systématique : Je refuse

b de suivre la majorité des directives.



Echelle de positionnement personnel
“Ce que je pense”

Cette échelle reflete I'alighement interne d'une personne avec
une politique ou une directive donnée.

V".

|

« Adhésion totale : Je suis entierement en
accord avec la politique.

. . Soutien général : Je suis globalement en

= ' accord, avec quelques réserves mineures.

. Questionnement actif : Je suis en train

\I o de réfléchir et d’'évaluer mon accord.

——l - Réserves majeures : Je suis

I - majoritairement en désaccord, mais
certains aspects me semblent acceptables.

. Opposition totale : Je suis en désaccord
complet avec la politique.

. Indifférence : Je ne me sens pas

politique.
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concerné-e ou n'ai pas d'opinion sur la
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Les questions a se poser !

Je suis capable d'identifier ce que j'en
pense ?

- j'ai le cadre théorique (savoir)
. j'ai le cadre légal (droit et devoir)
« j'ai un cadre moral (valeurs)
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Csame < CE0OS

Echelle d'expression publique
"Ce que je dis”
Cette échelle évalue dans quelle mesure une personne exprime

publiquement son accord ou désaccord par rapport a une

politique ou une directive donnée. . .
n Les questions a se poser !

. Soutien public actif : J'exprime
activement et publiqguement mon soutien.

- Soutien public modéré : J'exprime mon Je me sens capable d'en dire ou faire

; : ; oy quelque chose ? o
soutien publiquement, mais de maniere L )
4 . B
mesuree. . . : b
 Je sals exprimer et transmettre mes &=
i . . : : idées %
- Neutralite publique : Je n'exprime ni !

. je sais accueillir, reformuler,
contextualiser les idées des
protagonistes

« je sais encadrer la discussion

soutien ni opposition publiquement.

- Désaccord discret : J’exprime mon
désaccord uniquement dans des cercles
privés ou de confiance.

. Désaccord public modéré : Jexprime
mon désaccord publiquement, mais de
maniere mesurée.

- Opposition publique active : J'exprime
activement et publiquement mon
opposition.
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Echelle d’obéissance
| "Ce que je fais”

l Cette échelle mesure le degré auquel une personne suit ou
n applique une politique ou une directive donnée.

*_“—-—-—

. Obéissance totale : Je suis et applique
toutes les directives sans exception.

.- Obéissance majoritaire : Je suis
généralement les directives, mais j'ai
quelques exceptions.

. Obéissance sélective : Je choisis les
directives a suivre en fonction de mes
\ valeurs ou convictions.

- Résistance passive : Je ne suis pas
ouvertement en opposition, mais je ne
suis pas non plus proactif-ve dans
I'application des directives.

. Désobéissance ponctuelle : Je refuse de
suivre certaines directives spécifiques.

- Désobéissance systématique : Je refuse
de suivre la majorité des directives.

sk ¢ X CEOS

VER:
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Les questions a se poser !

Je sais estimer les risques ?

. je connais les risques me concernant a _

adresser le sujet
. je connais les risques concernant le
groupe et ses individus a adresser le
sujet
. je connais les risques concernant les
structures impliquées
. je suis prét-e a assumer ces risques  FEL
L A
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